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SOTSIAAL-HUMANITAARINSTITUUT

ÕPPETEGEVUSE STRATEEGIA
Sotsiaal-Humanitaarinstituudi (edaspidi instituut)  õppetegevuse strateegia (edaspidi strateegia) käsitleb instituudi üldeesmärke ja nende saavutamisele suunatud tegevusi arengukavas püstitatud eesmärkideni jõudmiseks järgmistes õppetegevusega seotud valdkondades:
1. õppekavaarendus;

2. üliõpilased ja õppekorraldus; 

3. praktika ja nõustamine;

4. õppetegevuse rahvusvahelistumine;
5. õpikeskkonna nüüdisajastamine ning raamatukogu ja informatsioonivõrgustiku laiendamine;
6. elukestev õpe ja täiendkoolitus;

7. õppetegevuse kvaliteedikindlustus.

Strateegia koostamisel on lähtutud alljärgnevatest strateegilistest dokumentidest:
1. Eesti kõrghariduse strateegia aastateks 2006-2015;

2. Eesti kõrghariduse rahvusvahelistumise strateegia aastateks 2006-2015;

3. elukestva õppe strateegia 2005-2008;

4. Eesti e-õppe strateegia kutse- ja kõrghariduses 2007-2012;

5. Eesti teadus- ja arendustegevuse ning innovatsiooni strateegia 2007–2013 
"Teadmistepõhine Eesti";

6. Eesti Edu 2014;
7. Sotsiaal-Humanitaarinstituudi  arengukava aastateks 2010-2015.
1. Õppetegevuse strateegilised eesmärgid ja ülesanded

Lähtudes instituudi missioonist, visioonist ja väärtustest on ülikooli olulisemad õppetegevuse eesmärgid aastateks 2010-2015 järgmised:
· Parendada õpetamise kvaliteeti, rahvusvahelist konkurentsivõimet 
   rahvusvahelise ja Eesti-sisese võrgustumise  kaudu.
· Lähtuvalt Euroopa Liidu  prioriteetidest arendada rahvusvahelise tööturu nõuete järgi 
   olemasolevaid õppekavu ning analüüsida regulaarselt teiste riikide konkurentsivõimelisi 
   õppekavu. 
· Õppekavade arendamisel üle minna Euroopa kvalifikatsiooniraamistiku nõudeid 
    arvestavatele õpiväljundipõhistele õppekavadele.
· Kaasata aktiivsesse õppekavaarendusse õppekavanõukogude töös osalemise kaudu tööandjate, kutse- ja erialaorganisatsioonide ning partnerkõrgkoolide esindajad.
· Algatada rahvusvahelisi õppekavaarenduse projekte (kasutades ELi rahastatavaid võimalusi).
· Koostada koostöös Eesti-siseste ja välispartneritega ühisõppekavu, arvestades seejuures pidevõppele suunatust. 
· Koostöös partnerkõrgkoolidega töötada välja õppekava sidususe põhimõtted (vahemoodulid, ühisosad jm).
· Jätkata kolmkeelse õppe (eesti, inglise ja vene keeles) arendamist, suurendades seejuures endiselt eesti keeles õpetamist neile üliõpilastele, kelle emakeel on vene keel.
· Kaasata õppetöösse rohkem tippspetsialiste, sh  välismaalt.
· Teha kõrgkoolidega koostööd Eesti e-õppe raames, laiendada ja süvendada 
    digitaaltehnoloogiatel põhinevate õppemeetodite kasutamist õppes.
· Luua üliõpilastele (sh kaugõppe- ja välisüliõpilastele) paindlikumad õppimisvõimalused, suurendades selleks e-õppe metoodikatel põhineva õppe osakaalu, rakendades veebipõhiseid tehnoloogiaid, tsükliõpet jm. 
· Parendada õppekorraldussüsteemi, luues võrgustikus olevaid õppeasutusi hõlmava õppekorraldussüsteemi ning selle toimimise mehhanismid.
· Arendada täiendkoolitussüsteemi ja sertifikaadiõpet instituudi iseseisva, võrgustikul rajaneva struktuuriüksuse loomise kaudu. 
Arengutähised
· Saavutada instituudi õppekavade positiivne üleminekuhindamine. 
· Avada uusi interdistsiplinaarseid ühisõppekavasid Eesti- ja välispartneritega valdkondades,
   kus on olemas pädevus ning mis võiksid olla oma innovatiivsuse poolest atraktiivsed 
   erinevatele sihtrühmadele. 
· Luua ühisõppekavade kaudu üliõpilastele suuremad võimalused oma haridustee valikul. 
· Suurendada välisüliõpilaste arvu, sealhulgas välisüliõpilaste arvu.
· Saavutada õppetegevusse juhtivate Eesti- ja
    välismaiste tippspetsialistide kaasamine.
· Saavutada e-õppe mahu suurenemine ning veebipõhiste tehnoloogiate
     laialdasem kasutamine.
· Saavutada üliõpilaste nõustamis- ja tagasisidesüsteemi parendamine praktikanõustamise 
    ning  eelkaitsmis-kaitsmisküsimustiku süsteemi väljatöötamise abil.
Inimressursid
· Saavutada, et vähemalt 50%-l korralistel õppejõududel oleks doktorikraad.  
· Kaasata õppejõududeks ja teadustöötajateks välisülikoolide tippõppejõude-teadlasi.   
· Luua tingimused, et korralise akadeemilise personali keskmine vanus oleks 45- 50 aastat.   

Finantsid
· Leida võimalusi õppekavaarendusliku ja ühisõppekavade loomise alase töö finantseeringute oluliseks kasvuks Euroopa Liidu struktuurifondide, välisgrantide jms kaudu. 
· Luua instituudisiseselt sisemiste ressursside arvelt uusi võimalusi innovatsiooniliste ideede toetamiseks ja premeerimiseks.
· Suurendada tasuliste teenuste ning täiend- ja sertifikaadiõppega teenitavate vahendite eelarvelist mahtu 20%- ni. 
· Kasutada maksimaalselt ühistegevuse ja integratsioonivõimalusi teiste kõrgkoolidega.
· Leida täiendavaid võimalusi tasuliste teenuste arendamiseks, sealhulgas lepinguliste rakendusuuringute tegemiseks, tutvustades selleks instituudi potentsiaali riigiasutustes, kohalikes omavalitsustes ja eraõiguslikes organisatsioonides nii Eestis kui ka teistes riikides.
· Arendada koostöös partneritega kirjastustegevust, sealhulgas eesti- ja venekeelse õigusajakirja väljaandmisel.
2. Õppetegevuse praegune olukord

I. Õppekavaarendus

Õppekavaarendusele on instituudis pööratud suurt tähelepanu. Õppekavade nüüdisajastamise eest vastutavad õppekavanõukogud, kuhu kuuluvad õppejõud, tööandjate, üliõpilaste ja vilistlaste esindajad. Õppekava toimimist monitooritakse ja analüüsitakse regulaarselt. Vastavalt Eesti kõrghariduse strateegia suunistele ei ole kavas õppekavade arvu suurendada, vaid arendada  interdistsiplinaarseid spetsialiseerumissuundi.  Õppekavaarenduses  on püütud vältida killustatust ja liigset distsipliinikesksust. Eesmärgiks on olnud üleminek kaasaegsetele inter- ja multidistsiplinaarsetele õppekavadele. Õppekavad on muudetud Euroopa kvalifikatsioonisüsteemi raamistikuga vastavuses väljundipõhiseks. Õppekavaarenduslikus tegevuses on püütud arvestada rahvusvahelist konteksti.

II. Üliõpilased ja õppekorraldus
Instituut on võrgustikupõhine sotsiaal- ja humanitaarteadustele spetsialiseeritud rakenduskõrgkool, kus üliõpilaste arv on kõikunud 700 - 1000 üliõpilase vahel. Õppida saab täis- ja osakoormusega kõigis õppevormides. Instituut arendab üliõpilaskeskset paindlikku õppekorraldussüsteemi. Edukalt arendatakse e-õpet, mis on eriti oluline kaugõppijaile. Suurt tähelepanu pööratakse aktiivõppemeetodite rakendamisele: seminaridele, rühmatööle, konverentsidele, e-õppe foorumitele jm. Uuendatud on õppekorralduslik dokumentatsioon, arvestades seadusandlikke muudatusi ning instituudi arengusuundumusi. Normdokumente tutvustatakse üliõpilastele. Üliõpilased on kaasatud kõigisse ülikooli otsustuskogudesse. Moodustatud on Tallinna Rakenduserakõrgkoolide Konsortsium, mis on seadnud eesmärgiks rakenduserakõrgkoolide intellektuaalsete ja materiaalsete ressursside ühitamise, õppejõudude, õpperuumide ja inforessursside vastastikuse kasutamise.

III. Praktika ja nõustamine
Praktika kavandamisel on lähtutud tööturu vajadustest ning instituudi võrgustikupõhisest arengustrateegiast. Instituut teeb koostööd mitmekümne Eesti ja välimaa organisatsiooniga. Praktika on lülitatud kõigisse õppekavadesse, seejuures on lähtutud Euroopa kvalifikatsiooniraamistiku nõuetest rakenduskõrgharidust omandavate üliõpilaste teadmistele, oskustele ja hoiakutele. Praktikajuhendeid on täiendatud, praktikaasutustes on tegevus hästi korraldatud. Üliõpilaste nõustamisele on pööratud suurt tähelepanu. Nõustamissüsteemi arendamisel on lähtutud terviklikust süsteemist, mis hõlmab sisseastumisnõustamist, infotunde õppekava ja -protsessi sisulistes küsimustes, mooduli- või õppeainega seotud nõustamist, e-õppe ja praktikanõustamist, nõustamist välismaal vahetusüliõpilasena õppimise võimalustest, nõustamist lepingute sõlmimise ja õppemaksude osas, juriidilist nõustamist, psühholoogilist nõustamist jm. Üliõpilastele toimuvad ka infotunnid raamatukogu kasutamise võimalustest ning koolitused elektroonilise informatsiooni kasutamisoskuste süvendamiseks.

IV. Õppetegevuse rahvusvahelistumine
Õppetegevuse rahvusvahelistumine hõlmab õppekavade rahvusvahelistumist, üliõpilaste ja õppejõudude mobiilsust, välisriikides doktori- ja magistrikraadi omandanud õppejõudude ning välisõppejõudude kaasamist õppetegevusse, välisüliõpilaste õppimist jm. Õppekavades on eriti oluline roll rahvusvahelisel mõõtmel ning nüüdisaja aktuaalsetel probleemidel. Õppekavades on oluline roll  multikultuursuse mõistmise ja kultuurierinevuste suhtes sallivuse kujundamisel. Tähtis koht rahvusvahelistumise edendamisel on võõrkeelse erialakeele omandamisel ning üliõpilaste ja õppejõudude mobiilsuse soodustamisel.
V. Õpikeskkonna nüüdisajastamine ning raamatukogu ja informatsioonivõrgustiku laiendamine
2009. aastal kolis instituut uutesse kaasaegsetesse ruumidesse, mis parendasid õpikeskkonna kvaliteeti kõigi näitajate osas. Käesoleval ajal on instituudi planeeritavat üliõpilaste arvu arvestades õpperuumide vajadus kaetud. Praeguses situatsioonis pööratakse põhitähelepanu tehnilise infrastruktuuri täiendamisele ja optimaalsele kasutamisele, esteetilise keskkonna loomisele ning raamatukogu täiendamisele uue õppe- ja teaduskirjandusega, online linkide arvu suurendamisele ja raamatukogudevahelisele koostööle. Elektroonilise informatsiooni kasutamisoskuste süvendamiseks korraldatakse koolitusi koos Eesti Rahvusraamatukoguga. Moodustatud on Tallinna Rakenduserakõrgkoolide Konsortsium, mille üheks eesmärgiks on erakõrgkoolide inforessursside ühiskasutuse korraldamine

VI. Elukestev õpe ja täiendkoolitus.
Elukestev õpe ja täiendkoolitus on üks instituudi prioriteete, mis on suunatud nii vilistlaste järjepidevale kvalifikatsioonitõstmisele, erinevate elanikerühmade õppimisvõimaluste avardamisele kui ka elanikkonna teadlikkuse ja algatusvõime suurendamisele. 2010. aastal luuakse väliskapitali osalusel instituudi struktuuris eraldi üksusena täiendkoolituskeskus, mille koolituskava on seotud instituudi õppekavadega. Koolituskava kursuste läbimine annab ainepunkte, mis omakorda suurendab õppekavade interdistsiplinaarsust. Välja on töötatud varasemate õpingute ja töökogemuse arvestamise kord. Täiendõppe põhilisteks sihtrühmadeks on eri tasandite juhid, spetsialistid, pedagoogid ja vilistlased.

VII. Õppetegevuse kvaliteedikindlustus. 
  
Instituudis on kvaliteedikindlustuse ja tagasiside kogumisega üliõpilastelt, vilistlastelt ja tööandjatelt tegeletud juba 1993. aastast. 2009. aastal töötati välja uus kvaliteedikindlustuse juhend.
.
Õppetegevuse kvaliteediohjes kontsentreerutakse:

1. õppekavade kvaliteedile; 
2. õppekorralduse kvaliteedile;
3. õpikeskkonna kvaliteedile;
4. õppejõudude vastavusele kaasaja nõuetele. 

5.  erinevatele tagasiside süsteemide korraldusele, tulemusnäitajatele, üliõpilaste terviklikule 
     nõustamissüsteemile.
3. Õppetegevuse arendamise tegevusplaan 2010-2015
I. Õppekavaarendus

1. Õppekavaarenduses jõuda 2011/2012 õppeaastal täielikult väljundipõhisele õppele, minimeerides õppekavades õppekorralduslikke aspekte ja arendades väljundipõhiseid aspekte, et need moodustaksid nii mooduli kui ka õppekava osas sisulise terviku.
2. 2011/2012 õppeaastaks töötada välja õppekavade moodulite ja valikainete õpiväljundite hindamiskriteeriumid.
3. Täiendada õppekavanõukogu liikmete koosseisu  partnerülikoolide esindajatega ja tugevdada õppekavaarenduslikku koostööd Eesti partnerkõrgkoolidega.
4. Teostada rahvusvaheliselt tunnustatud ülikoolide, sh Põhjamaade ülikoolide õppekavade seiret.
5. Teostada instituudi õppekavade toimimise seiret, väljundipõhisuse realiseerumist süsteemis õppekava – moodul – õppeaine. 
6. Töötada välja paindlik keeleõppesüsteem, mis arvestaks üliõpilaste motivatsiooni edasi õppida või töötada kas oma kodumaal, teistes Euroopa Liidu liikmesriikides, Venemaal või mujal.


II. Üliõpilased ja õppekorraldus
1. Jätkata tegevust paindlike õppevormide rakendamiseks, sealhulgas e-õppe arendamiseks.
2. Parendada iseseisva töö korraldust, selle optimaalset sisustatust, kontrollitavust ja tagasisidet.
3. Õppetöö paindlike vormide laiendamisel arvestada erivajadustega üliõpilastega.
4. Korraldada õppejõududele kord kvartalis väljundipõhise õppe koolitusi.
5. Moodustada õppejõudude reserv, vähendamaks õppejõudude vananemisest tingitud probleeme. Sõlmida selleks nii instituudi kui ka teiste kõrgkoolide võimekate ja ennast tõestanud lõpetajate ja vilistlastega vastavad lepingud, soodustades ja toetades nende edasist kraadiõpet nii Eestis kui ka teistes riikides.
6. Pidevalt edendada õppejõudude töötingimusi, teadustöö- ja enesearendusvõimalusi ning tunnustada paremaid õppejõude ja tutvustada nende töötulemusi.
7. Selgitada üliõpilastele järjekindlalt nende võimalusi, mida pakub väljundipõhine õpe ja Euroopa ainepunktisüsteem, mis võimaldab õpiväljundeid lihtsalt ja arusaadavalt võrrelda kõigis Euroopa liikmesmaades.
8. Kaasata 2-4 rahvusvahelist tippõppejõudu ja –spetsialisti õppetegevusse, sealhulgas ka lõputööde juhendajatena. 
9. Suurendada üliõpilaste mobiilsust nii vahetusüliõpilasena õppimisel kui ka nende osalemise näol konverentsidest, seminaridest jt üritustest. 
10. Arendada üliõpilaste vastuvõtusüsteemi, suurendades õpetatavate erialade tutvustamist.
11. Rakendada  tööle üliõpilassõbralik EHIS-ega vastavuses olev õppeinfosüsteem.

III. Praktika ja nõustamine
1. Parendada praktikanõustamist, kevadsemestril läbi viia tagasisideküsitlus praktika korralduslikes küsimustes. 
2. Jätkata läbirääkimisi praktikavõimaluste laiendamiseks rahvusvahelises keskkonnas.
3. Jätkata tegevust paindlike õppevormide rakendamiseks, üliõpilaskeskse õppekorralduse arendamiseks.
4. Suurendada instituudi poolset tuge üliõpilasesindusele, tugevdada üliõpilasesinduse nõustamist.
5. Arendada välja erivajadustega üliõpilaste nõustamissüsteem.
6. Arendada üliõpilaskandidaatide nõustamist, suurendades erialade tutvustamist koolides, õppekorraldust instituudis jm.
7. Töötada välja nõustamisreeglistik, kus nähakse ette nõustamisvaldkonnad, sobivad metoodikad, vastutavad töötajad ja nõustamismahud.

IV. Õppetegevuse rahvusvahelistumine

1. Suurendada välisriikide üliõpilaste ja külalisõppejõudude arvu, tutvustades instituudi tegevust vastavatele sihtrühmadele nii oma välismaiste koostööpartnerite kaudu kui ka meediakanaleid kasutades.
2. Arendada kõiki võimalusi rakendades koostöösuhteid teiste riikide kõrgkoolidega, eeskätt lähiriikide rakenduskõrgkoolidega ja nende ühendustega.
3. Astuda läbirääkimistesse partnerülikoolidega õppekavade ühis- ja vahemoodulite väljatöötamiseks. 
4. Jätkata läbirääkimisi praktika laiendamiseks rahvusvahelises keskkonnas eeskätt koostöös Soome, Läti ja Venemaa partneritega.
5. Arendada mobiilsust partnerkõrgkoolidega, vahetada üliõpilasi ja õppejõude.
6. Taotleda EL programmide vahendeid õppekavaarenduse, e-õppe, rahvusvahelise praktikakorralduse jm tarbeks. Pidevalt jälgida ja analüüsida instituudi võimalusi taotleda osalust rahvusvahelistes projektides, programmides jm ühistegevuses, teha selleks vajalikke eeltöid ja arendada oma osalussuutlikkust.
7. Selgitada, toetada ja innustada üliõpilasi osalema üliõpilasvahetuse võrgustikus.
8. Toetada õppejõudude vahetust, nende rahvusvahelisi kontakte ja teadustööd.
9. Kaasata välisriikide kõrgkoolide õppejõude instituudi nõuandvatesse kogudesse, sh ajakirja toimetuskolleegiumi.
V. Õpikeskkonna nüüdisajastamine ning raamatukogu ja informatsioonivõrgustiku laiendamine
1. Vastavalt eelarve võimalustele suurendada igal aastal vähemalt 8% võrra raamatukogu komplekteerimiskulusid, täiendada online raamatukoguressursse ja paremini rakendada audio-videotehnilisi ressursse.
2. Jätkata erakõrgkoolide inforessursside kõigile erakõrgkoolide üliõpilastele ja õppejõududele kättesaadavaks tegemist nii Tallinna Rakenduserakõrgkoolide Konsortsiumi kaudu kui ka muid võimalusi kasutades ning ühistegevuse kaudu leida rahaline kate internetipõhise ühise elektronkataloogi loomiseks koos lugejamooduliga.
3. Vastavalt eelarve võimalustele suurendada igal aastal vähemalt 8% võrra e-õppe ja tehniliste õppevahendite kulusid.
4. Teha ministeeriumidele ja teistele asjaomastele institutsioonidele motiveeritud ettepanekuid riigieelarvest finantseeritava infopoliitika muutmiseks, et põhilised litsentseeritud teadusandmebaasid oleksid riigilitsentsidega kättesaadavad kõigile Eesti elanikele, sõltumata tema elukohast, sealhulgas kõigile kõrgkoolidele nende oma arvutivõrgus, mitte ühes kuni kolmes arvutis Eesti Rahvusraamatukogu ja avalik-õiguslike ülikoolide arvutivõrgus nagu praegu.
5. Korraldada kaks korda aastas üliõpilastele ja õppejõududele teadusandmebaaside kasutajakoolitust.
6. Rakendada tööle üliõpilassõbralik EHIS-ega vastavuses olev õppeinfosüsteem.
7. Võimaldada Idamaade Kultuuriinstituudil kasutada õppetööst vabal ajal auditooriume, samuti toetada teiste kultuuriorganisatsioonide tegevust üliõpilaste silmaringi laiendamiseks ja kultuurihuvi tõstmiseks, koostöös nendega korraldada raamatu-, kunsti- jm näitusi, loenguid jt üritusi.

VI. Täiendõpe
1. Välja töötada terviklik elukestva õppe ja täiendkoolituse kontseptsioon
2. Koostöös partneritega käivitada moodulõppel põhinev elukestva õppe ja täiendkoolituskeskus.
3. Rakendada väljundipõhist õpet ka elukestvas õppes ja täiendkoolituses, määrates õpiväljundite mahud kindlaks Euroopa ainepunktisüsteemi ainepunktides.
4. Analüüsida varasemate õpingute ja töökogemuse arvestamise tingimuste ja korra rakendumist võrdluses teiste Eesti ja Soome rakenduskõrgkoolide praktikaga ning vajaduse korral rakendamine ühtlustada.
5. Juurutada vilistlaste motiveerimis- ja teavitamissüsteem, mis toetaks nende teadmiste, oskuste ja pädevuste elukestvat täiendamist.
6. Välja töötada ja rakendada elukestva õppe ja täiendkoolituse vajaduse ja ajakohasuse, võimaluste ja valikute tutvustamis- ja propageerimissüsteem, kaasates selleks nii oma partnerite kui ka meedia võimalused nii Eestis kui ka lähiriikides.
VII. Õppetegevuse kvaliteedikindlustus
1. Läbida 2010. aastal edukalt õppekavade üleminekuhindamine.   
2. Teostada rahvusvaheliselt tunnustatud ülikoolide, sh Põhjamaade ülikoolide õppekavade seiret.
3. Teostada instituudi õppekavade toimimise seiret, väljundipõhisuse realiseerumist süsteemis õppekava – moodul – õppeaine. 
4. Jätkata tegevust paindlike õppevormide rakendamiseks, üliõpilaskeskse õppekorralduse arendamiseks.
5. Tagada õppejõudude pidev kvalifikatsiooni tõstmine, rakendades selleks kõiki kvaliteedikindlustuse juhendi ja instituudi teiste õigusaktidega loodud võimalusi.
6. Korraldada õppejõududele regulaarselt väljundipõhise õppe koolitusi.
7. Korraldada õppejõududele ja üliõpilastele regulaarselt teadusandmebaaside kasutajakoolitust.
8. Toetada õppejõudude vahetust, nende rahvusvahelisi kontakte ja teadustööd ning kaasata välisriikide kõrgkoolide õppejõude instituudi õppetöösse ja nõuandvatesse kogudesse.
9.  Korraldada koos partneritega igal aastal kvaliteedipäev.
